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PROJEKTOVE VYUCOVANi JAKO SOUCAST OSOBNOSTNIHO A SOCIALNIHO
ROZVOJE

MICHAL SVOBODA

Anotace

Prispévek se zamérfuje na problematiku projektového vyuéovani jako na jednu z moZnosti
osobnostniho a socialniho rozvoje ucastniki vzdélavani. Na projektové vyucovani je v
prispévku nahlizeno jako na komplexni vyukovou metodu. Prispévek ma metodicky
charakter. Jsou v ném uvedeny definice, znaky a metodické postupy realizace projektového
vyucovani.
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Uvod

Problematika popisovana v pfispévku se tyka moznosti vyuziti projektového vyu€ovani pro
potfeby osobnostniho a socialniho rozvoje zaku na zakladnich a stfednich Skolach.

V souc€asné dobé se vedou diskuze nad tim, jakym zplsobem je mozné implementovat
osobnostni a socialni rozvoj do pedagogického procesu. Jednou z moznosti je vyuZzivani
takovych vyukovych strategii, které svym pribéhem podnécuji zaky k rozvoji osobnostnich
a socialnich dovednosti. Z tohoto pohledu je mozné projektové vyuCovani povazovat za
inspirativni vyukovou strategii.

Uvedena problematika je popisovana v nékolika kapitolech. Nejprve jsou charakterizovany
stéZejni oblasti pfispévku: projektové vyu€ovani a osobnostni a socialni rozvoj. Dalsi kapitola
pojednava o osobnostnich a socialnich dovednostech, které je mozné u zaku rozvijet
prostfednictvim jejich uCasti v projektovém vyucovani. Soucasti této kapitoly je také
metodicky popis jednotlivych fazi projektového vyuc€ovani. Zavér pfispévku je orientovan na
zhodnoceni projektového vyu€ovani ve vztahu k osobnostnimu a socialnimu rozvoji.

1. Charakteristika osobnostniho a socialniho rozvoje a projektového vyuéovani

1. 1. Charakteristika osobnostniho a socialniho rozvoje

Jednim z dulezitych zamérd pedagogického plsobeni je rozvoj jedince. Rozvoj jako obecny
pojem Ize dle slovniku spisovné ¢estiny vysvétlit slovy: 1) rozvijeni, vyvoj; 2) rozmach, rust;
3) pfiznivy rast napf. tvargich sil apod. (V. Cervena, 2003, 367.). Z pohledu pedagogického
mysleni, v kontextu rozvoje osobnostnich a socialnich vlastnosti osobnosti, mizeme pojem
rozvoj blize charakterizovat tak, Ze se jedna o pfiznivy rast osobnostnich a socialnich
predpokladl jedince, které jsou potfebné pro jeho optimalni zplisob jednani v rdznych
situacich, do kterych se ¢lovék v prubéhu svého Zivota dostava. V ramci tohoto pojeti
muzeme osobnostni a socialni rozvoj definovat dle B. Lazarové a D. Knotové: ,jedna se
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0 shahu pomoci ¢lovéku dosahnout lepSiho byti, ke zlepSeni kvality jeho Zivota.” (2008, 38s.)
Obdobné na vymezeni osobnostniho a socialniho rozvoje pohlizi Prod’homme. Ten uvadi,
Ze se osobnostni a socialni rozvoj zaméfuje na ,vyuZiti osobniho potenciélu, progresivni
rozvoj talentu a specifickych individualnich schopnosti.“(2008, 39)

Na =zakladé vySe uvedenych definic se pokusime v nékolika bodech struéné
charakterizovat osobnostni a socialni rozvoj:

o Osobnostni a socialni rozvoj je zamérny a cilevédomy pedagogicky proces, jehoz
cilem je priznivy rozvoj (rGst) vSech slozek tvoficich osobnostni a socialni kompetenci
Clovéka, tzn. védomosti, dovednosti, postoji a hodnot potfebnych pro plnohodnotny osobni
zivot jedince a jeho optimalni orientaci v mezilidskych vztazich.

e Osobnostni a socialni rozvoj je integralni soucasti celkového vychovného plsobeni
na jedince. V kontextu pedagogického pusobeni nelze opomenout vSechny atributy, které
jsou soucasti humanisticky — postmoderné orientované vychovy. Z tohoto divodu se
osobnostni a socialni rozvoj v pedagogické praxi uvadi ve spojitosti s pojmem vychova.
V evropskych kurikularnich dokumentech se mizeme setkat s nazvem ,Personal and social
education (P.S. E.)," v &eskych dokumentech s nazvy: ,Osobnostni a socialni vychova“,
,Dramaticka vychova“ apod.

e Osobnostni a socialni rozvoj se uskutec€riuje v malé socialni skupiné v poétu cca 12 —
22 clenu, v podminkach Skoly se nejCastéji jedna o Skolni tfidu. V nékterych vyukovych
programech osobnostniho a socialniho rozvoje je socialni skupina pouze prostfedkem pro
rozvoj osobnostnich a socialnich predpoklad(l jedince (skupina pro potfeby osobnostniho
a socialniho rozvoje vznikne a po jeho skon€eni opét zanikne). V podminkach Skoly jsou
pfevazné realizovany formy osobnostniho a socialniho rozvoje, v nichz jsou s rozvojem
osobnostnich a socialnich pfedpokladu ¢lent skupiny zaroveri cilenym zplisobem pozitivhé
rozvijeny interpersonaini vztahy mezi Cleny.

¢ Podstata osobnostniho a socialniho rozvoje spociva v sebepoznani jedince (poznani
sebe sama, svych povahovych stranek, kladd a nedostatkli, a osobnostnich vlastnosti,
uvédomeéni si podstaty, pFi¢in, motiva, svého jednani v riznorodych Zzivotnich situacich)
arozvoji jedince (optimalni rdst — vyvoj osobnostnich vlastnosti s akcentem na vlastni
individualni dispozice). Sebepoznani a rozvoj jedince jsou v pedagogickém procesu
osobnostniho a socialniho rozvoje nerozlu¢né spjaty, navzajem se podmifiuji, organicky
prolinaji a spojuji.

e Osobnostni a socialni rozvoj je obsahové zaméfeny natémata vztahujici se
k osobnosti Clovéka (k sobé), k jednani Clovéka v mezilidskych vztazich (k druhym), ke
zpUsobu Zivota a naplfiovani zivotnich cilt (k hodnotam, existenci ¢lovéka) apod.

1. 2. Charakteristika projektového vyucovani
Projektové vyuCovani je didakticky pojem, ktery je nejCastéji uveden v souvislosti
s organiza¢nimi formami vyu€ovani. Organiza¢ni formy vyu€ovani jsou obvykle povazovany
za zpusob vytvoreni prostfedi a organizovani ¢innosti ucitele i zakl pfi vyucovani.

Ucelené vymezeni projektové vyuky z pohledu komplexni vyukové metody nabizi J.
Manak, ktery uvadi, Ze “projektova vyuka (uCeni v projektech) éastecné navazuje na metodu
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rfeSeni problémd, jde vSak v ni o problémové ulohy komplexnéjsi, o vyukové zaméry a plany,
které maji vzdy SirSi prakticky dosah.” (2003, s. 168) J. Manak dale projektovou vyuku
vymezuje v uzSim pojeti, ve kterém zdlraznuje, ze projekt je dllezitym atributem projektové
vyuky. Uvedeny autor se o projektu vyjadfuje jako o ,komplexni praktické tloze (problém,
téma) spojenou se Zivotni realitou, kterou je nutno rfeSit teoretickou i praktickou &innosti,
ktera vede k vytvoreni adekvatniho produktu.” (2003, s. 168)

Mnoho dalSich autor (napf. J. Skalkova, 1999; V. Vaclavik, 2002; H. Vonkova, 2007; M.
Dvorakova, 2009; D. Cabalova, 2011 aj.) projektové vyudovani jednoznaéné nevymezuii.
Sledovany didakticky atribut popisuji prostfednictvim charakteristickych znaku tykajicich se
jeho vyuzitelnosti v pedagogickém procesu. K takovému pojeti vymezeni projektového
vyu€ovani se vyjadfuje M. Dvorakova, ktera poukazuje na to, ze ,projektové vyucéovani neni
v Ceské pedagogické teorii vnimano zcela jednotné, nejéastéji je pojimano jako metoda
vyucovani, ale objevuje se i vymezeni projektového vyucéovani jako soustava vyucovani.“
(2009, s. 33) Obdobny nazor zastava napf. D. Cabalova, ktera zdlraziuje, Ze v souéasné
pedagogickée teorii a praxi chybi jednoznacna klasifikace vyukovych metod a organizaCnich
forem a zaroven jejich jednoznacna charakteristika (2011, s. 154). Za inspirativni vymezeni
projektového vyuéovani prostfednictvim charakteristickych znak( je mozné povazovat od J.
Skalkové. Uvedena autorka projektové vyucovani vymezuje nasledujicim zptisobem:

1. Projektové vyucCovani je zaloZzeno na feSeni komplexnich teoretickych nebo

praktickych problému na zakladé aktivni ¢innosti zaku.

2. Ve svych koncepénich vychodiscich se projektové vyu€ovani orientuje pfedevsim na

pojem zkuSenosti Zaka.

3. Koncepce projektového vyulovani vychazi z pfedpokladu, Ze nelze od sebe

odtrhavat poznani a €innost, praci hlavy a praci rukou. (1999, s. 217)

Z uvedenych charakteristik je zfejmé, ze projektova vyuka je postavena na prakticko-
teoretickych zplsobech FeSeni problémové ulohy, které vyzaduji aktivni Cinnost Zaka
zalozenou pfedevsim na jeho osobni zkuSenosti.

Podrobnéjsim zplsobem z pohledu riznych hledisek pfiblizuje projektové vyucovani F.
Singule:

1. V u€ebnim projektu maji Zaci jisty vliv na vybér, pfip. blizSi definici tématu. Proces
uceni stimto aspektem se vyznaluje otevienosti. Program uceni neni pfed provadénim
projektu do vSech jednotlivosti pevné stanoven, takZe Zzaci jim nemohou projit jako
programem fixnim a shora danym.

2. Projekt souvisi s mimoskolni ¢innosti. Vychazi z prozitki zaku a neni jen zdanlivou
nebo nahradni skute¢nosti pro pfedepsané vyucovani.

3. Projekt stavi na pfedpokladu, Ze Zaci jsou na ném zainteresovani, pracuji na ném
z vlastniho zajmu, bez potfeby vnéjsSi motivace a prace je bavi.

4. UCebni projekty vedou ke konkrétnim vysledkim, na jejichz zakladé mohou Z&ci
ziskat nejen poznatky a kvalifikaci, ale i z FeSeni vyplyvajici odménu. (1992, s. 20)

Z vySe uvedenych definic a jednotlivych charakteristik mazeme konstatovat, Ze
projektové vyuCovani je uceleny soubor didaktickych krokl, ktery vede Zaky k aktivnimu
zpusobu feSeni zadanych nebo jimi zvolenych problémovych uloh, jez prekracuji hranice
bézné skolni vyuky.
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2. Vyznam projektového vyuc€ovani v osobnostnim a socialnim rozvoji
a metodicky postup jeho efektivniho vyuziti v pedagogickém procesu

2. 1. Vyznam projektového vyucovani v osobnostnim a socialnim rozvoji

Prostfednictvim projektového vyu€ovani si Zaci mohou na zakladé uceni feSenim problému
osvojit velké spektrum poznatku, které se vztahuji k riznym vzdélavacim pfedmétim. Vedle
uvedenych odbornych poznatkd si Zaci zaroven mohou osvojit tzv. ,zivotni dovednosti®
potfebné pro jejich plnohodnotné zaclenéni do spoleCnosti. Za klicové socialni dovednosti
rozvijejici se v osobnosti zakl prostfednictvim jejich GCasti v projektovém vyuCovani
muzeme povazovat dovednost komunikativni, kooperacni a tvofivého zplsobu feSeni
zadanych uloh. V kratkosti se pokusime uvedené dovednosti ve vztahu k pribéhu
projektového vyuCovani popsat.

Dovednost komunikativni

PFfi skupinovém feSeni problémd si zaci prevazné osvojuji dovednost verbalni
komunikace. Do této oblasti komunikace patfi nasledujici témata: zasady dodrzovani
efektivni verbalni komunikace (jedna se o zasady: mluvi vzdy jeden, mluvit stru¢né, mluvit
vécné a logicky, mluvit v kratSich vétach, mluvit jasné a srozumitelné, objasfiovat na
pfikladech, zvolit uroven feCi adekvatni posluchaci, omezit pfikazova a zakazova slova,
mluvit pfiméfené rychle a hlasité, vyvarovat se €astych vyplniikovych slov a vsuvek), aktivni -
empatické naslouchani (zahrnuje tyto dovednosti: dovednost kladeni otazek, dovednost
jednoduché akceptace, dovednost zachyceni objasnéni, dovednost parafrazovani,
dovednost interpretace, dovednost ujisténi, dovednost pouzivani pomlk aj.). Uvedené
komunikac¢ni dovednosti jsou prlpravou pro to, aby Zaci dokazali ve skupinové diskuzi
dosahnout konsenzu, coz je stav, kdy vSichni na zakladé diskuze mohou fici ano, ja s timto
navrhem souhlasim.

Dovednost kooperativni

H. Kasikova uvadi, Zze kooperativni uspofadani interakce ve skupiné je zalozeno
na principu spoluprace pfi dosahovani cilt (H. Kasikova, 1997, s. 22). Vysledky jedince jsou
podporovany c&innosti celé skupiny a cela skupina ma prospéch z €innosti jednotlivce.
Zakladni pojmy kooperativhiho uspofadani jsou dle H. Kasikové sdileni, spoluprace
a podpora. Prostfednictvim feSeni zadanych uloh v projektovém vyu€ovani si zaci uvédomi,
pochopi, pfiznivé ovlivni (zvnitfni, osvoji) nasledujici pfedpoklady pro jejich plnohodnotnou
ucast v kooperativni interakci: orientovat se v agendé skupiny (sefadit aktivity, drzet se
programu Cinnosti, umét pracovat s Casovymi moznostmi, revidovat program, rekapitulovat
pokrok), poskytovat a pfijimat ideje (vytvafet otevienou atmosféru, aktivné naslouchat,
vénovat pozornost ideji, poZzadovat ujasnéni, udrZzovat o¢ni kontakt, feSit konflikty, ovérovat
konsenzus, hledat duvody feSeni konsenzu, vyjadfovat nesouhlas zdvorile, stavét na lepSich
idejich, hodnotit ideje, analyzovat a syntetizovat), udrzovat a podporovat pozitivni
interpersonalni vztahy (povzbuzovat, ocehovat, Fidit interakci mezi d&leny skupiny).
Z uvedeného vyctu predpokladl je patrné, Ze v kooperativnim uspofadani skupinovych
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vztahu se Zaci zdokonaluji i v dalSich osobnostnich dovednostech jako je napf. orientovat se
ve svych motivaénich pohnutkach, posilovat volné vlastnosti, ovladat své projevy
temperamentu atd.

Dovednost tvorivého zpusobu feSeni zadanych dloh

Za dullezité schopnosti pro ZzZivot jsou povazovany schopnosti tvofivosti, jejichz
prostfednictvim dokaze jedinec vytvaiet nové, originalni vytvory. Tvofivost je z hlediska
rozvoje osobnosti slozity proces, ve kterém se uplatriuji nejen obecné intelektové schopnosti
jedince (pruzné a pohotové mysleni, dobra pamét, vyjadfovaci dovednosti apod.), ale také
ostatni slozky jeho osobnosti (emoce, fantazie, zajmy, motivace, volni vlastnosti apod.). Mezi
schopnosti tvofivosti dle J. P. Guilforda patfi:

Fluence (plynulost) — schopnost pohotové a snadno formulovat velké mnoZstvi mySlenek,
napadu, hypotéz, koncepci, rychle si vybavovat vhodna slova.

Flexibilita (pruznost) — schopnost spontanniho i adaptivniho uzivani osvojenych informaci,
jde o ,uméni“ snadného pfenosu pozornosti, rychlé zmény uhlu pohledu, vyuzZivani novych,
rozdilnych pfistupa.

Originalita (puvodnost) — schopnost produkce novych, nekonvecnich a neobvyklych
(davtipnych) napadu, postizeni nezfejmych a skrytych souvislosti.

Elaborace (propracovanost) — schopnost vytvaret nové struktury na zakladé znalosti
a dovednosti za sou¢asného pouZziti smyslu pro detail, vystiZznost, systém a peclivost.

Senzibilita (citlivost) — schopnost vnimat problémy, vystihnout jejich jadro, postfeh,
neobvyklost a zvlastnosti.

Redefinice (nova interpretace) — schopnost vidéni nového ucelu problému.

2. 2. Metodicky postup efektivniho vyuZziti projektového vyucovani v pedagogickém
procesu

V odborné literatufe (napf. J. Valenta 1993; Z. Kalhous, O. Obst, 2002; M. Dvorakova, 2009
aj.) se uvadi nasledujici postup projektového vyucovani:

1. Nejprve je tfeba zpracovat zamér projektu — konkretizace predstavy, stanoveni cil(
projektu. Projekty mohou vznikat spontanné napf. ze zajmu zaku, mohou vychazet z
pedagogické situace. Téma projektu souvisi s u€ebni latkou, pfesahuje vdak vice pfedmétu.

2. Druhou fazi je zpracovani planu, ktery uvodni zaméry konkretizuje do jednotlivych
krokd, uruje €as jejich provedeni, misto, u€ast zakl, nutné pomacky apod.

3. Po pfipravné fazi nasleduje vlastni provedeni projektu. Postupuje se podle planu,
jsou vSak mozné (a nékdy i nutné) urcité korekce.

4. Posledni fazi je vyhodnoceni projektu, na némz se podileji spoleéné vyucujici i Zaci a
jez je zaroven vychodiskem planovani dalSich projektu.

VySe uvedeny metodicky postup projektového vyu€ovani je mozné povazovat za dulezité
inspirativni voditko pro detailnéjSi rozpracovani jednotlivych fazi, ve kterych se vytvareji
mimo jiné i podminky pro rozvoj osobnostnich a socialnich pfedpokladu zaku:

1. Uvod do projektu: vtéto fazi se posuzuje tematické zaméFeni projektu
z hlediska aktualnich zajmG zakd. Dale se zhodnocuje, jaké osobnostni, védomostni
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a dovednosti prfedpoklady zaci maji pro skupinové feSeni problémovych uloh. Je také
vhodné zmapovat aktualni socialni klima $kolni tfidy. Konfliktni vztahy zaka mezi sebou
mohou vyraznym zpUsobem zbrzdit skupinové kooperativni praci na projektu. Na druhou
stranu muze projektovy ukol byt vyraznym podnétem, vyzvou, pro zlepSeni interpersonalnich
vztahu ve Skolni tfidé.

2.  Zadani projektu: tato faze je charakteristicka tim, Zze v ni dochazi k zadani
projektové problémové ulohy. Zaci se seznamuiji s tim, na éem maji spoleéné& pracovat a co
ma byt vysledkem jejich prace. Stézejni soucasti této faze je stanoveni presnych kritérii,
podle kterych se bude posuzovat dosazeny vysledek. Soucasti této faze je motivace zaka.
Motivovat zaky je mozné bud samotnou atraktivhosti projektového zadani, nebo dalSimi
motivaénimi prostfedky, jako je napf. motivaéni pfib&h, rozprava nad pfinosem projektové
ulohy atd.

3.  Skupinové reSeni projektové ulohy — formulovani napadu: typickou &innosti
této faze je prvotni prace skupiny na feSeni zadané ulohy. Skupina formuluje napady, které
se tykaji toho, jakym nejoptimalngjSim zpusobem dosahnout stanoveného vysledku.
Stézejnymi prostfedky skupinové prace je aktivizacni diskuze, konkrétné technika
brainstormingu. Vychodiskem brainstormingu je metoda odlozeného uUsudku a prudce
divokych napadd. Po brainstormingu dochazi ke zhodnocovani navrhl a ke konsenzualni
dohodé, ktera se tyka toho, jakym zpusobem se skupinova prace na projektu bude dale
ubirat.

4.  Skupinové rfeSeni projektové ulohy — realizace projektu na zakladé
naformulovanych navrha: v této fazi dochazi k realizaci navrhu, které se tykaji zpUsobu
feSeni skupinové ulohy. P¥i realizaci je dulezité podnécovat skupinu k tomu, aby se do
skupinového feSeni vSichni zaci zapojovali, kazdy Zak plnil zadané ukoly. Role pedagoga
v této fazi spociva v fizeni pribézné skupinové reflexe, ve které si Zaci maji uvédomit, zda
jejich postup je efektivni a jakym zpusobem se uskutecriuje spoluprace ve skupiné.

5. Evaluace dosazenych vysledki a skupinové spoluprace: jedna se o
zavérecnou fazi, ve které se evaluuji nejen dosazené vysledky, ale také zpUsob, jakym bylo
vysledku dosazeno. Pfi zhodnocovani vysledku je dulezité postupovat podle kritérii, ktera
byla zadadna na zacatku projektového vyu€ovani. V nékterych pfipadech se stava, ze Zaci
jsou subjektivné spokojeni s dosazenymi vysledky, ale vysledky neodpovidaji stanovenym
kritériim. DalSim dulezitym krokem evaluace je diskuse nad tim, jakym zplUsobem se
uskuteCfiovala spoluprace ve skuping, zda byla efektivni a zda se do €innosti zapojovali
vSichni Zaci. V neposledni Ffadé je soucasti evaluace reflexe, ktera se tyka zpusobu
osvojovani socialnich dovednosti pfi feSeni skupinové ulohy.

Obsah vySe uvedenych fazi je pouze orientaéni. Jednotlivé faze se mohu vzajemné
prolinat podle aktualniho vyvoje skupinového FeSeni a specifickych znakl interpersonalnich
vztahu ve $kolni tfidé.
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Zavér — zhodnoceni projektového vyu€ovani ve vztahu k osobnostnimu a
socialnimu rozvoji

Projektové vyucovani je mozné bezesporu povazovat za komplexni vyukovou metodu, ktera
umozfiuje zakum nejen ziskavat potfebné védomosti a dovednosti z riznych védnich oborq,
ale také rozmanité osobnostni a socialni dovednosti. Na druhou stranu nelze projektové
vyucovani, co se tyCe vyznamu pro osobnostni a socialni rozvoj zaku, pfecenovat.
Angazovanost zaku v projektovém vyucovani je predevSim zavislé na jejich odbornych
znalostech, dovednostech a zkuSenostech, znamena to napf.,, ze zak, ktery je velmi
komunikativni mize v nékterych fazich feSeni problémové ulohy byt spiSe pasivnéjsi,
protoze oblast zadani neodpovida jeho oborovym preferencim. Na projektové vyu€ovani je
vhodné pohlizet jen jako na jednu z moznosti implementace osobnostniho a socialniho
rozvoje do pedagogické praxe Skoly.

Literatura

Cabalova, D. (2011) Pedagogika. Praha: Grada.

Dvorakova, M. (2009) Projektové vyucovani v ¢eské Skole. Praha: Karolinum.
Kalhous, Z., Obst, O. (2002) Skolni didaktika. Praha: Portal.

Lazarova B., Knotova, D. O éem, jak a s kym v osobnostnim rozvoji. In. Kolaf, J., Lazarova,
B. (2008) K sobé, k druhym, k profesi. Brno: Masarykova univerzita.

Manak, J., Svec, V. (2003) Vyukové metody. Brno: Paido.
Podrouzek, L. (2002) Integrovana vyuka na zakladni Skole. Plzen: Fraus.

Prod’homme In Lazarova B., Knotova, D. O ¢éem, jak a s kym v osobnostnim rozvoji. In.
Kolaf, J., Lazarova, B. (2008) K sobé, k druhym, k profesi. Brno: Masarykova univerzita.

Singule, F. Souc¢asné pedagogické sméry. Praha: SPN.
Skalkova, J. (1999) Obecna didaktika. Praha: ISV.

Svoboda, M. (2010) Analyza metod, organizacnich forem a evaluace osobnostniho
a socialniho rozvoje ve vychovnych a vzdélavacich programech zakladnich a stfednich $kol.
(Disertacni prace).

Valenta, J (2006). Osobnostni a socialni vychova a jeji cesty k Zakovi. Kladno: Aisis.

Autor

PhDr. Michal Svoboda, Ph.D.

ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta pedagogicka

Katedra psychologie- oddéleni psychologie zdravi a vychovy ke zdravi
Klatovska 51, 306 14 Plzen

msvoboda@kps.zcu.cz

ISSN 1803-0823
65 Ef ol m l\m'
= . . T

Erg v 0GR EVRoPSCA UNE . S -

INVESTICE DO ROZVOJE WZDELAWAM


mailto:msvoboda@kps.zcu.cz

